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Раздел 1. Характеристика предприятия.

ОАО «Молочный вкус», расположено в с. Тюбук Каслинского района Челябинской области, является правоприемником ОАО «Тюбукский маслозавод», которое было преобразовано в соответствии с Указом Президента РФ № 721 от 01.07.1992 г. «Об организационных мерах, о преобразовании государственных предприятий, добровольных объединений и негосударственных предприятий в акционерные общества. Тюбукский маслозавод был построен по индивидуальному проекту Челябинского управления по заготовкам и переработке молока «Рос молоко» с проектной мощностью 25 тонн переработки молока – сырья в сутки в 1967 году.

ОАО «Молочный вкус» расположен на федеральной автотрассе Екатеринбург – Челябинск (500 м.)

Расстояние до ближайшей железнодорожной станции «Маук» - 35 км., до региональных и районных поселений и городов:

· с. Тюбук                                            -3 км.

· г. Касли                                           -25 км.

· г.Челябинск                                  -110 км.

· г. Нязепетровск                            -115 км.

· г. Вишневогорск                            -45 км.

· г. Снежинск                                    -25 км.

· г. Уфалей                                        -75 км.

· г. Екатеринбург                            - 90 км.

· г. Каменск - Уральский               -100 км.

ОАО «Молочный вкус» с. Тюбук, Челябинской области, занимает территорию площадью 36115 кв.м. и располагает собственными производственными площадями общей площадью недвижимости 3929,9 кв.м.

В том числе:

1. Производственно – административный корпус, состоящий из двух этажей, общей площадью 2947.4 кв.м.

· Первый этаж – производственный корпус, включающий:

· технологический цех – аппаратный участок, участок разлива, участок выработки творога, склад тары, приемное отделение, приемная лаборатория, заквасочная, термостатная, хладостатная;

· отдел сбыта готовой продукции с двумя холодильными камерами;

· компрессорную (аммиачно-холодильные установки);

                    -котельную (котлы Е – 1.0 –0.9 ГЗ 2005 года выпуска в количестве         2 шт.), используемое топливо – природный газ, резервного топлива нет;

· бытовые помещения (раздевалка, душ, кладовые);

· проходную

· Второй этаж является административным помещением, где расположены:

-  столовая;

-  кабинеты – директора, гл. инженера, экономиста, бухгалтерии, отдела кадров,   лаборатории и гл. технолога, коммерческого отдела. 

- актовый зал.

2. Блок подсобных помещений площадью 571.9 кв.м., включающий автогараж на 6 автомобилей и механические мастерские, а также мойку автомолцистерн.

3. Материальный склад площадью 124.7 кв.м.

4. Материальный склад площадью 285.9 кв.м.

5. Градирня.

6. Брызгальный бассейн для воды.

Кроме того, предприятие имеет недвижимость в с.Багаряк, Челябинской области, Каслинского района, это:

7. Багарякский молочный завод (прекратил деятельность в 2000 году). Имеет неиспользуемое (охраняемое) производственное помещение площадью 474.0 кв.м. 

Основные фонды предприятия по наименованию групп и износу на 01.01.2009 г.                                                                                                    (в тыс. руб.)

	№

п/п
	Наименование групп
	Балансовая стоимость
	износ
	% износа

	1
	Здания
	5779,5
	4004,20
	69,30

	2
	Сооружения
	1630,6
	1070,10
	65,60

	3
	Передаточные устройства
	720,3
	598,70
	83,10

	4
	Силовые машины и оборудование
	2006,5
	241,80
	12,10

	5
	Измерительные и регул. Приборы
	1,8
	1,8
	100

	6
	Производственный инвентарь
	225,8
	84,8
	37,60

	7
	Вычислительная техника
	200,20
	97,3
	48,60

	8
	Хозяйственный инвентарь
	80,10
	37,9
	47,30

	9
	автотранспорт
	1412,60
	640,4
	45,30

	10
	рабочие машины и оборудование
	6531,6
	3840,50
	58,80

	11
	жилфонд
	902,0
	-
	-

	
	ВСЕГО:
	19491,10
	10617,50
	54,40


     Как видно из таблицы предприятие практически не обновляет и не совершенствует свои основные фонды, т. к. не имеет финансовых возможностей, а инвесторы со стороны до сих пор не обратили внимания на молочный завод, который вполне реально в Каслинском районе сохраняет бизнес молочного дела. 

Предприятие оснащено всеми необходимыми коммуникациями для осуществления производственной деятельности: водоснабжение, энергоснабжение, теплоснабжение, канализация, телефонные линии, а именно:

· водоснабжение осуществляется от 2 – х артезианских скважин оборудованных насосом ЭЦВ 8-25;

· электроснабжение осуществляется от собственной трансформаторной подстанции, где установлено 2 трансформатора по 450 квт – один рабочий, второй резервный; 

· пароснабжение, отопление и горячее водоснабжение осуществляется от собственной котельной, сблокированной с главным корпусом, где установлено 2 котла Е – 1,0 – 0,9 2005 года, рабочим давлением 6,0 кгс/м2 , производительностью 1 тонна пара в час каждый. Топлива – газ.

· холодоснабжение осуществляется от собственной компрессорной, сблокированной с главным корпусом, в которой установлены 2 аммиачных компрессора П. – 110.

Хладогент – аммиак.

· завод оборудован телефонной связью – 4 номера с Тюбукского участка Каслинского узла «Уралсвязьинформ».Установлена внутренняя телефонная сеть на 15 точек.

Обеспечение газом осуществляется через ООО «Челябинскрегионгаз». Электроэнергию поставляет ООО «Челябэнергосбыт». 

   Основное производство полностью обеспечено холодом, водой холодной и горячей, отоплением, паром. Для производства молочной продукции имеется все необходимое технологическое оборудование. 

Со дня постройки завода существует и жилой сектор, который коммунально оборудован системой отопления, водоснабжения, энергоснабжения, канализацией, сетью подъездных дорог, т.е. производство и жилой сектор составляют единую систему жизнедеятельности и поэтому волею судьбы коммунальные услуги в настоящее время оказывает ОАО «Молочный вкус» это 42 квартиросъёмщикам.

В декабре 2008года завод выкупил в собственность землю производственных и вспомогательных площадей.

Общая площадь территории завода 36.115 м2

Раздел  2. Производство

        ОАО «Молочный вкус» имеет всю необходимую разрешительную документацию для осуществления основной деятельности – приема молока- сырья от сельхозпроизводителей и переработки его в готовую молочную продукцию.

        С 1967 года и по настоящее время предприятие работающее и сохранившее основное направление своей деятельности – переработка молока и выпуск молочной продукции различного ассортимента, которая является одним из продуктов первой необходимости.

Много лет предприятие выпускает традиционные молочные продукты:

· молоко различного % жирности

· кисломолочные продукты (кефир, бифидок, ряженка, снежок)

· йогурт

· творог и творожные изделия

· сметану 20%

· сыр адыгейский - мягкий

· масло сливочное

Ассортимент выпускаемой продукции в 2008 году был сохранен на уровне 2007 года.

В 2008 году на предприятие было принято в переработку от сельхозтоваропроизводителей молока – сырья в физическом весе 3187,30 тонн, в т.ч. от производителей Челябинской области 494,40 тонн или 15% от общего поступления молока; от производителей Свердловской области 2692,90 тонн или 85%.Рост переработки молока сырого по сравнению с 2007 годом составил 4%. В 2008 году продолжалась тенденция роста цены молока – сырья. В 2008 года 1кг молока базисной жирности и белка заготавливался по цене 11 рублей 32 копейки. Соответственно вносились изменения на цены готовой продукции.

За год было произведено 2255 тонн готовой продукции различного ассортимента, а именно:

	№№ п/п
	Наименование молочной продукции
	2008 год
	2007 год
	Изменения к сравнению с 2007г

	1
	Молоко в различной упаковке
	1294
	1284
	+10

	2
	Кисломолочный продукты в ассортименте
	617
	573
	+44

	3
	Сливки 10% жирности
	12
	-
	+12

	4
	Сметана 20%весовая и фасованная
	109
	126
	-17

	5
	Творог и творожные изделия
	133
	130
	+3

	6
	Сыр адыгейский
	4
	15
	-11

	7
	Масло сливочное «Крестьянское»
	18
	11
	+7

	8
	Напиток оздоравливающий «Доктор Айболит»
	5
	12
	-7

	9
	Сыворотка творожная
	63
	19
	+44

	
	ВСЕГО:
	2255
	2170
	+85


Как видно из сравнительной таблицы года, существенных изменений в ассортименте выпускаемой продукции в 2008 году не произошло. 

          В выпуск продукции года добавили сливки 10 % жирности по просьбе покупателей, а также увеличен выпуск сыворотки творожной по заявке откормочного пункта скота.

          2008 год оказался непростым годом.

          Увеличение выпуска продукции в начале года, а затем снижение выпуска продукции в IV квартале не позволили предприятию закончить год с увеличением объёмов выпуска продукции.

           Кроме того, в летний период была произведена закладка резервной продукции на расходы в зимний период 2008-2009г.

Всего заложено 23,2 тонны продукции, в том числе:

· масло сливочное     8,8
· творог 5%              14,4
На сегодня резервы продукции тяжким финансовым бременем отражаются на деятельности завода по причине резкого снижения объёмов продаж в зимний период времени.

За последние годы любых кризисных моментов в зимний период жизни резервная продукция полностью была востребована и пользовалась потребительским спросом, но не в 2008 году.
Раздел 3. Себестоимость выпускаемой продукции

         Анализ себестоимости выпускаемой продукции в 2008 году показал изменения в издержках обращения по сравнению с предыдущим годом:

Сравнительная таблица

	№

п/п
	Наименование статей затрат в себестоимости продукции
	2008 год
	2007 год

	
	
	Тыс. руб.
	Доля в с/ст. продукции
	Тыс. руб.
	Доля в с/ст. продукции

	1
	Сырье и покупные материалы
	36720
	66
	25067
	61

	2
	Транспортные расходы по доставке сырья.
	1624
	3
	903
	2

	3
	Тара – упаков материалы
	3455
	6
	3027
	7

	4
	Вспомогательные материалы
	235
	-
	215
	-

	5
	Топливо и электроэнергия 
	2361
	4
	2028
	5

	6
	Фонд оплаты труда
	7980
	14
	7061
	17

	7
	Отчисления ЕСН
	2075
	4
	1525
	4

	8
	Общепроизводственные расходы
	143
	-
	141
	-

	9
	Общехозяйственные расходы
	1405
	3
	1417
	4

	
	ВСЕГО
	55998
	100
	41384
	100



Основной статьёй затрат в себестоимости выпускаемой продукции является сырьё-молоко. Доля сырья в 2008 году в сравнении с 2007годом возросла на 5%, по причине увеличения цен на молоко от производителей. 

Увеличены транспортные расходы по доставке молока-сырья от сельхозпроизводителей Каменского района Свердловской области.

Доставка сырья осуществляется транспортом завода.
Раздел 4. Санитарно-производственный контроль, качество продукции.

В целях обеспечения санитарно-гигиенических и технологических условий производства в 2008 году были разработаны определенные комплексные планы мероприятий:

· по улучшению санитарно-гигиенических условий производства.

· по предупреждению кишечных и инфекционных заболеваний.

· по сокращению потерь сырья при производстве цельномолочной продукции.

· по улучшению качества производимой продукций.

· по подготовке работы предприятия в летний период, а затем и в зимний период года.

Кроме того, составлены планы текущих предупредительных ремонтов рабочих машин и оборудования. А так же, ежемесячно в производственном технологическом цехе проводились санитарные дни. Планы в течение года выполнялись, со стороны контролирующей Кыштымской СЭС замечаний нет.

Качество продукции соответствует ГОСТам, рекламации со стороны СЭС и торговли в 2008 году не поступало.

С 17.12.2008г. вступил в силу Федеральный закон от 12.06.2008г. «Технический регламент на молоко и молочную продукцию» №88-ФЗ, целью которого является защита жизни и здоровья граждан и предупреждение действий вводящих в заблуждение потребителей. Законом установлены обязательные требования к безопасности молока и молочной продукции, правилам её идентификации, оценки соответствия, терминологии, упаковки, маркировке, информации представляемая в сопроводительных документах.

В связи с этим на ОАО «Молочный вкус» проделана большая работа, которая повлекла за собой расход денежных средств. Провели сертификацию продукции согласно Федеральному закону. Идет обмен упаковочного материала с разработкой клише. Заказали на каждый вид продукции лист-вкладыш с дополнительной информацией, согласно Федеральному закону № 88-ФЗ.

ОАО «Молочный вкус» работает на натуральном сырье. Молоко от сельхозпроизводителей поступает регулярно, качество соответствует ГОСТу Р 52054-2003.

Исполнение Федерального Закона №88-ФЗ от 12.06.2008г. «Технический регламент на молоко и молочную продукцию» позволит предприятию выпускать продукцию со знаком «натуральный продукт» и тем самым наконец то потребители жизненно важных молочных продуктов найдут своего отечественного производителя, который работает добросовестно. 

Раздел 5. Техническое обеспечение работы рабочих машин и оборудования, автотранспорта, содержания зданий и сооружений.

        Предприятие ежегодно  составляет по техническому обеспечению работы оборудования, содержанию зданий и сооружений планы мероприятий по подготовке завода в зимний и летний периоды переработки сырья и выработке готовой продукции. Согласно плану мероприятий в 2008году провели значительные ремонтные работы капитального и текущего характера, хозяйственным способом.

        А именно:

	№
	Наименование объектов текущего и капитального ремонта
	Сумма затрат

тыс.руб. 

	1
	Штукатурка, покраска правой стороны стены главного корпуса, с покраской всех окон
	157

	2
	Замена кровли крыши основного технологического цеха
	93

	3
	Побелка потолков технологического цеха и покраска воздухоотводов
	95

	4
	Покраска стен и потолка в слесарном помещении
	20

	5
	Покраска потолка и покраска стен тарного участка
	25

	6
	Обшивка металлом, побелка потолка и покраска стен холодильных камер

· основного производства

· отдела сбыта готовой продукции
	51

22

	7
	Штукатурка стен, замена обоев в комнате кладовщиков отдела сбыта готовой продукции
	10

	8
	Частичная штукатурка и покраска подвального помещения
	9

	9
	Штукатурка, покраска стен и потолка компрессорного цеха
	52

	10
	Частичная замена окон в служебных кабинетах второго этажа административного помещения(с проклеиванием обоев на стенах, линолеума на пол)
	119

	11
	Покраска потолков и стен в помещениях заквасочной, проходной, столовой, душевой, котельного цеха, а также покраска ворот вспомогательных помещений на территории завода.
	57


Всего сумма затрат с учетом ремонтных материалов составила 710 тыс.руб. Кроме того, в течение года  ремонтные работы основного технологического оборудования осуществлялись регулярно. Сумма затрат 244 тыс.руб. Постепенно по
мещения завода, включая подвальные приводятся в должный порядок. В 2009 году по плану подготовки работы завода в летний период запланировано: 
1. закончить работы по капитальному ремонту подвального помещения главного корпуса с заменой канализации, чтобы исключить частые протекания и порывы.
2. провести капитальный ремонт санитарного пропускника, с частичной закладкой окон.

3. завершить работы по отоплению помещений проходной, основного технологического цеха, гаражного бокса.
Кроме того, завод располагает собственным парком автомобилей, состоящим из 10 автомашин:

	№

п/п
	Марка автомобилей
	Кол-во
	Грузоподъемность 
	Год выпуска

	1
	ВАЗ – 21065
	1
	5 человек
	2000

	2
	ЗИЛ –130
	2
	6 тонн
	1991/1982

	3
	ГАЗ – 53
	1
	4 тн
	1989

	4
	ГАЗ – 3307
	1
	4.5 тн
	1993

	5
	ГАЗ – 27791
	1
	4 тн
	2003

	6
	КАНТЕР
	1
	2 тн
	1993

	7
	ГАЗ - 270710
	1
	1.5 тн
	2005

	8
	ИЖ –27175
	1
	0,7 тн
	2006

	9
	ГАЗЕЛЬ с холод – обогр. Установкой
	1
	
	2006

	10
	ЗИЛ-5301(бычок)
	1
	2,5тн
	2007


      В транспортном цехе согласно графиков постоянно проводится техническое обслуживание и текущий ремонт автомобилей. В течение 2008 года проведено 3 капитальных ремонта Д.В.С. собственными силами на автомобилях:

1. ГАЗ – 33073 г/н А 071 ВУ

2. ЗИЛ – 130    г/н В 902 ОМ

3. ВАЗ – 21065 г/н О 101 КУ

    Для экономии средств завода проводятся сравнения цен и качества приобретаемых запасных частей и ГСМ. Для этого заключены договора с различными торгующими организациями:

1. ИП Кулешов

2. ООО «Автостоп»

3. ОАО «Сервис-техника»

4. ООО «Сплав»

5. ООО «Компонент»

6. ООО «Лизинг» 

7. ЗАО «Ост-Авто»

    На 2009год запланировано провести капитальный ремонт ДВС на автомобиле ЗИЛ-130 г/н Х 834 НР и запасного двигателя ГАЗ-53.  
Сложившаяся кризисная финансовая ситуация не позволяет предприятию в 2009 году интенсивно восстанавливать коммуникации, ремонтировать помещения, что в дальнейшем негативно отразится на содержании зданий, сооружений.  
Раздел 6. Рынок сбыта продукции

             В 2008 году ОАО «Молочный вкус» обслуживал в течение года около 340 торговых организаций, в 8 городах Челябинской области, а так же торговые организации  г. Екатеринбурга и Свердловской области.
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Среди крупных покупателей торговая сеть “Полушка” ЗАО “Форвард”г. Челябинск, ООО “Ашан” г. Екатеринбург. Как видно из сравнительной таблицы, ОАО “Молочный вкус” снижает объемы поставок в крупные города и увеличивают в глубинке Челябинской области.

Так: в г. Кыштыме объемы увеличены на 9%  за счет того, что в  2008 году заключен контракт на поставку спец.питания для работников ЗАО «Кыштымский медеэлектролитный завод», ООО «Кыштымский Огнеупорный завод ».

В 2008 году изменений в производстве молочной продукции не произошло, так как производство зависит от спроса покупателей.  Более 50% реализовано молока, на втором месте кисломолочные продукты. В 2008 году по просьбе  покупателей  возобновили производство сливок с м.д.ж.10% - 0,5л, а молоко “классическое” м.д.ж. 4% 0,5 л. сняли с производства в связи с небольшим спросом.

Табл. № 2
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Челябинск 327,6 378,8 15 18

Снежинск 255 301,8 12 14

Касли и Каслинский район 326 343,6 15 16

Верхний Уфалей 350,3 308 16 15

Нязепетровск 115,9 128 5 6

Кыштым 217,2 18,8 10 1

Озерск 73,5 52 3 2

Миасс 16 16,8 1 1

Прочие 31 23 1 1

ИТОГО 2166 2118 100 100
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Екатеринбург, Свердловская 

обл.


       В 2008 году  коммерческий отдел начал работу по программе “Питаемся и лечимся одновременно”  30 января 2008 года был заключен договор на проведение работ по оценке продукции нашего предприятия на наличие в ней повышенных биологических свойств. Экспертизу проводил главный диетолог Управления Здравоохранения г. Челябинска Потемкина Л.В.
 После проведения экспертизы кисломолочный напиток “Доктор Айболит” йогурт-десерт и твороженные пасты “Клюква” и “Плодово-ягодная” получили соответствующее заключение, что эти виды продукции относятся к группе продуктов с повышенной   биологической ценностью и рекомендуются для массового потребления.

          20 апреля 2008 г. наше предприятие достойно представило себя в Весенней  Ярмарке “Агро”, которая проводилась при поддержке Министерства сельского хозяйства и Министерства экономики и развития Челябинской области, союз крестьянских хозяйств, и сельхозкооперативов. На представленной выставке особым спросом пользовалась - сметана, масса твороженная 300 гр., творог “Дабров” 18 % 200 гр., сыр “Адыгейский” и масло сливочное.

          12 июня 2008 года принимали участие  в  Выставке достижений малого и среднего бизнеса - это мероприятие проводилось в рамках празднования Дня города “Мой город - моя семья” На выставке была предоставлена возможность показа и продажи изделий и продукции предприятий и организаций  г. Касли и Каслинского района.

          01 августа  2008 года принимали участие в открытом аукционе на поставку молочной продукции для муниципальных нужд Верхнеуфалейского городского округа. После аукциона был заключен контракт на сумму 590 344 рубля 68 копеек.

         05 августа 2008 года приняли заявку и победили   в закрытом аукционе на поставку молочной продукции для  муниципальных нужд Кыштымского городского округа. Сумма контракта 423 368 рублей 43 копейки.

          В октябре 2008 года начали работу по регистрации торгового знака. Южно-Уральская торговая палата проводила поиск по Российским базам данных ФИПС на выявление зарегистрированных товарных знаков со словесным элементом “Молочный вкус”. Успешно - товарный знак готовится к соответствующей регистрации.

         В ноябре 2008 года началось снижение объема реализации продукции в связи с началом мирового финансового кризиса, который постепенно коснулся и нашего предприятия, что видно из нижеприведенной таблицы: 

Объем продаж помесячно, (тонн)

         табл № 3

	Период года
	2008 год
	2007 год
	± в сравнении 

к 2007 г.

	Январь
	228
	183
	45

	Февраль
	211
	171
	40

	Март
	209
	178
	31

	Апрель
	210
	175
	35

	Май
	178
	180
	-2

	Июнь
	154
	161
	-7

	Июль
	168
	170
	-2

	Август
	156
	152
	4

	Сентябрь
	162
	128
	35

	Октябрь
	174
	162
	12

	Ноябрь
	151
	218
	-67

	Декабрь
	166
	241
	-75

	Всего за год 
	2166
	2118
	48


         Таким образом, набранные в начале года положительные тенденции потребления молочных продуктов населением в конце года снизились.

За последние годы потребление молока и молочных продуктов населением значительно снижено – на 40 %.

Проблема не в отсутствии средств у населения, а в разрушении стереотипа о пользе здорового питания и отсутствии комплексных действий по продвижению молочных продуктов.

Реально достижимый рубеж потребления молочных продуктов на душу населения 270-280 килограмм в год возможен только при содействии государства и всех участников молочного рынка. Доступная пропаганда, реклама здорового образа жизни позволит в кратчайшие сроки вернуть потребление молочных продуктов населением до необходимого уровня.

Покупательский спрос - самый главный фактор развития продаж в деятельности предприятия.
Динамика реализации продукции за 2004-2008 гг.
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1 Молоко 1252,7 1271,8 58 58

2 Кисломолочные продукты 575,7 608,8 27 28

3 Сметана 120,4 107,5 6 5

4 Творог и творожные изделия 127 129,3 6 6

5 Сливки 0 11 0 0

6 Масло 11 16,8 1 1

7 Сыр Адыгейский 15,2 3,8 1 0

8 Сыворотка 46 61 2 3

Итого 2148 2210 100 100
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Раздел 7. Кадры
 Среднесписочная численность работающих на предприятии в 2008 году сократилась и составила 92 человека.

         Текучесть кадров в 2008 году значительно снизилась. Было принято на завод 45 человек, уволено 33 человека.

         Проблема обеспечения кадрами, квалифицированными работниками осталась.

          Обеспечение специалистами и рабочими практически невозможно, т.к. сельская местность не имеет приоритета и молодежь не стремится в село. 

         В настоящее время нет стабильного трезвого состава слесарей-наладчиков технологического оборудования, что крайне негативно сказывается на работе технологического оборудования и качестве выпускаемой продукции.

         Вопрос комплектации кадрами в отделе сбыта готовой продукции в 2008году частично был решен, но до сих пор нет полного состава приёмщиков-сдатчиков продукции.

          Из числа работающих 57 человек женщины, 32 человека мужчины.

         Большинство работающих женщины, нарушений трудовой дисциплины нет. Народ трудолюбивый. Категория мужчин мельчает. Редкие мужчины не злоупотребляют алкоголем. И очень страшно, т. к. нет дальнейшей опоры мужского склада ума и силы.  

          Кроме того, ОАО «Молочный вкус» - предприятие молочного направления и совсем не решается вопрос пополнения специалистами молочного производства, что крайне важно.

      Уровень заработной платы работающего в 2008 году вновь был повышен на 20% по сравнению с 2007годом  и составил 7.151 рубль.

       Весь 2008 год стабильно работала заводская столовая. Обедами полностью обеспечены работающие дневных смен.

       Кроме того, в счёт заработной платы работники предприятия приобретают молочные продукты, масло сливочное.

        Кризисная ситуация в стране частично изменила и наши кадры.

        Так в конце 2008года люди чаще стали обращаться по поводу работы. В основном по профессии водитель. Сегодня автотранспортный участок полностью укомплектован водителями и появилась возможность качественного выбора. 
          ОАО «Молочный вкус» предприятие малого бизнеса, находится в жёстких рамках объёмов продаж, который является основополагающим.
       Рост и уровень заработной платы небольшой и конечно это существенным образом сказывается в обеспечении кадрами.

Раздел 8. Учетная политика общества.

  
Приказом № 179 от 29.12.2007 г. в обществе утверждено Положение по учетной политике на 2008 год, в соответствии с которым бухгалтерский и налоговый учет в 2008 году осуществлялся бухгалтерской службой, возглавляемой главным бухгалтером Костаревой В.Н.

           В 2008 году, в целях усиления контроля и ответственности за движением товароматериальных ценностей по подотчетным лицам, в обществе ежемесячно проводилось снятие денежных средств в кассе предприятия, продуктов питания  в столовой.

 
 Ежеквартально проводилась инвентаризация имущества общества в технологическом цехе, цехе реализации продукции.

 
 Годовая инвентаризация основных средств и ТМЦ была проведена по состоянию на 01.11.08 года. Существенных отклонений фактических остатков с бухгалтерским учетом не выявлено.

Статьи годового баланса по запасам и затратам соответствуют реальности.

Раздел 9. Анализ бухгалтерских статей баланса

Актив
        Оборотные активы предприятия на конец отчетного периода увеличены на 3059 тыс.рублей и составляют 58,8% к выручке от продаж без НДС. В оборотных активах неизменно высокой остается дебиторская задолженность:

Расчет

оборачиваемости дебиторской задолженности за 2008 год (тыс.рублей)

	месяц
	Выручка от реализации продукции  с НДС
	Кол-во дней в месяце
	Средняя реализация с НДС
	Сумма дебиторской задолженности на конец месяца
	Оборачив. в днях
	% дебиторки к выручке от реализации
	Для сравнения 

2007 год

	
	
	
	
	
	
	
	Оборачив. в днях
	% дебиторки к выручке от продаж

	Январь
	6489,20
	31
	209,30
	3297,20
	16
	51
	20
	66

	Февраль
	6338,80
	29
	218,60
	3482,90
	16
	55
	18
	65

	Март
	6499,90
	31
	209,70
	3387,20
	16
	52
	19
	62

	Апрель
	6816,90
	30
	227,20
	2859,20
	13
	41
	20
	65

	Май
	5682,40
	31
	183,30
	3001,80
	16
	53
	17
	56

	Июнь
	4892,20
	30
	163,10
	3171,00
	19
	65
	18
	60

	Июль
	5326,20
	31
	171,80
	2975,10
	17
	56
	18
	57

	Август
	4935,10
	31
	159,20
	3236,00
	20
	66
	20
	64

	Сентябрь
	5174,10
	30
	172,50
	3406,10
	20
	66
	24
	79

	Октябрь
	5719,90
	31
	184,50
	3614,70
	20
	65
	19
	61

	Ноябрь
	5167,80
	30
	172,20
	3927,60
	23
	76
	17
	57

	Декабрь
	5678,40
	31
	183,20
	3585,80
	20
	63
	12
	38

	Год
	68719,90
	366
	187,70
	39944,60
	17
	58
	22
	59

	Ср.год
	5726,60
	30
	190,90
	3328,70
	17
	58
	22
	59


    Как видно из таблицы дебиторская задолженность остаётся значительной, хотя в сравнении с 2007 годом оборачиваемость задолженности снизилась на 5 дней (22-17) Процент дебиторской задолженности к выручке от реализации до июля 2008года сократился, а с августа вновь вырос. Таким образом крайне негативные расчёты за полученный товар со стороны торгующих организаций продолжают иметь место. Практически все договоры на поставку продукции предусматривают расчёт по срокам реализации скоропортящейся молочной продукции в пределах 7 рабочих дней, а фактическая оборачиваемость достигает 17-20 дней. При существующей конкуренции на рынке продаж молочной продукции предприятие вынуждено принимать реальные условия предоставления товарного кредита торгующим организациям. В противном случае у предприятия сократятся объемы продаж и соответственно выпуск продукции основной деятельности. Оборачиваемость в днях (18-22 дня) снижает оборачиваемость рубля и заставляет завод привлекать дополнительные банковские кредиты. 

Кроме того, высокий процент дебиторской задолженности  58% не позволяет предприятию сократить кредиторскую задолженность, в первую очередь селу за молоко сырое, а так же по платежам налогов  в бюджеты различного уровня.
Высокая дебиторская задолженность создаёт много проблем, но снизить её можно, только приняв Закон о торговле, в котором за продукты первой необходимости торговля должна рассчитываться в первую очередь. В таких условиях работы предприятие сократит кредиторскую задолженность, исключит пени и штрафы со стороны ГНИ. Тем самым пополнит оборотные средства.

В условиях финансового кризиса главный вопрос своевременных расчётов будет существенно влиять на жизнедеятельность и выживание малого бизнеса, а в целом отечественного товаропроизводителя. 

В 2008году запасы ТМЦ, незавершенного производства в отношении к выручке от продаж (без НДС) составляют 10%.

Расчет

Оборачиваемости запасов ТМЦ в 2008 году (тыс.рублей)

	Месяц
	Сумма поступивших ТМЦ без НДС
	Запасы на конец месяца без НДС
	Кол-во дней в месяце
	Среднедневное поступление ТМЦ
	Оборачиваемость
запасов в днях 
	Для сравнения 2007 год

	
	
	
	
	
	
	Среднедневное поступление ТМЦ
	Оборачиваемость запасов в днях

	Январь
	3801,20
	3754,60
	31
	122,62
	31
	84,95
	41

	Февраль
	4540,30
	4138,30
	29
	156,56
	26
	108,38
	30

	Март
	4663,60
	4064,30
	31
	150,44
	27
	96,66
	34

	Апрель
	4474,80
	3790,70
	30
	149,16
	25
	86,59
	33

	Май
	4121,10
	4144,30
	31
	132,94
	31
	83,9
	32

	Июнь
	3429,60
	4909,00
	30
	114,32
	43
	98,7
	34

	Июль
	3679,60
	5850,30
	31
	118,70
	49
	86,68
	41

	Август
	3417,70
	6213,40
	31
	110,25
	56
	73,26
	50

	Сентябрь
	3665,80
	6053,00
	30
	122,19
	50
	65,99
	55

	Октябрь
	4237,90
	6015,10
	31
	136,71
	44
	81,32
	39

	Ноябрь
	3381,90
	5878,20
	30
	112,73
	52
	148,29
	25

	Декабрь
	3932,00
	6036,90
	31
	126,84
	48
	144,65
	31

	Год
	47345,50
	60848,10
	366
	129,36
	39
	96,49
	36

	Ср.год
	3945,50
	5070,70
	30
	129,36
	39
	96,49
	36


Анализ статей запасов по балансу с ежемесячным расчетом оборачиваемости сумм запасов в днях показал увеличение оборачиваемости в сравнении с 2007 годом на 3 дня ( с 36 дн. до 39 дн.)

Объясняется это тем, что в 2008 году предприятие увеличило объёмы продукции за 9 месяцев 2008 года на 15%. Увеличение объёмов производства требует соответствующих запасов комплектующих изделий и тароупаковочных материалов, включая многооборотную тару.

В четвертом квартале объёмы продаж снизились, а запасы ТМЦ остались увеличенными на 19 %.

Кроме того, в зимний период практически не открыли резервы продукции, что не снизило запасов продукции и повлекло за собой также увеличение оборотных активов баланса.

Пассив

Краткосрочные обязательства по займам и кредитам, включая проценты по использованию привлеченных средств в 2008 году распределились следующим образом:
· Кредиты увеличились по сравнению с 2007 годом на 640 тыс. руб.
· Проценты по ранее полученным займам скорректированы в соответствии заключенным договорам. Перерасчеты произведены за 2006, 2007г.г. Сумма сторнированных процентов составила 7911 тыс. руб., что существенно отразилось на финансовом результате за 2008год.

        Кредиторская задолженность в целом увеличена на 3973 тыс.руб., в том числе поставщикам сырья на 2514 тыс. руб.

        Для снижения кредиторской задолженности поставщикам, по налогам и сборам необходимо снизить дебиторскую задолженность, которая равна кредиторскому долгу.

        А также необходимо увеличение прибыльности завода, что позволит заводу пополнить оборотные средства.

        При недостатке оборотных средств сумма кредиторской задолженности остается значительной.

        В 2008 году оборачиваемость кредиторской задолженности в сравнении с 2007 годом сокращена с 59 дн. до 45 дн. Но ситуация в расчётах осталась прежней, что видно из нижеприведённого расчёта:

Расчет

оборачиваемости кредиторской задолженности за 2008 год (тыс.рублей)

	Месяц
	Сумма затрат+НДС
	Кол-во дней в месяце
	Среднедн.расход с НДС
	Сумма кредит. задолженности на конец месяца
	Оборач. в днях
	Для сравнения 2007 год

	
	
	
	
	
	
	Сумма кредит. задолженности на конец месяца
	Оборач. в днях

	Январь
	5375,00
	31
	173,40
	6423,50
	37
	7747,80
	55

	Февраль
	5512,80
	29
	190,10
	6977,30
	37
	8114,10
	51

	Март
	6041,70
	31
	194,90
	7257,40
	37
	8176,00
	60

	Апрель
	6082,70
	30
	202,70
	6135,70
	30
	8048,50
	62

	Май
	5238,30
	31
	169,00
	6873,30
	41
	7570,30
	57

	Июнь
	3811,90
	30
	127,10
	7053,70
	55
	8239,00
	70

	Июль
	4271,20
	31
	137,80
	7831,80
	57
	8543,30
	75

	Август
	4092,90
	31
	132,00
	8448,80
	64
	8693,90
	86

	Сентябрь
	4819,00
	30
	160,60
	7008,50
	44
	8220,90
	79,90

	Октябрь
	5065,10
	31
	163,40
	7350,80
	45
	8430,70
	65

	Ноябрь
	4331,80
	30
	144,40
	8722,60
	60
	6905,06
	39

	Декабрь
	5273,70
	31
	170,10
	8648,00
	51
	6174,40
	36

	Год
	59916,1
	366
	163,70
	88731,40
	45
	94864,50
	59

	Ср.год
	4993,00
	30
	163,70
	7394,20
	45
	7905,40
	59


Раздел 10. Финансовые результаты деятельности общества

В 2008 году ОАО «Молочный вкус» практически завершил работу над многолетними убытками финансово-экономической деятельности и вернул статус нормально работающего предприятия. 

Это видно из таблицы:                                                                         тыс.руб
	№ п/п
	Наименование показателей
	2003г
	2004г
	2005г
	2006г
	2007г
	2008г

	1
	Выручка от продаж без НДС
	22228
	25831
	29980
	40289
	47008
	63615

	2
	Себестоимость реал.продукции
	24659
	35556
	37791
	44498
	46081
	61466

	3
	Убыток от продаж
	-2431
	-9725
	-7811
	-4209
	-927
	

	4
	Прибыль от продаж
	
	
	
	
	
	+2149

	5
	Проценты к уплате по кредитам и займам.
	-830
	-2085
	-5274
	-6896
	6860
	-3457

	6
	Прочие доходы.
	+905
	+392
	+577
	+462
	+11
	+8363

	7
	Прочие расходы.
	-204
	-731
	-1521
	-723
	-1102
	-1610

	8
	Балансовый убыток (-) или прибыль (+) от финансово-хозяйственной деятельности.
	-2560
	-12149
	-14029
	-11366
	-8879
	+5445


В 2008 году увеличив выручку от продаж на 35 % в сравнении с 2007 годом, снизив издержки обращения, получено 8247 тыс. руб. валовой прибыли, что на 4794 тыс. руб. больше валовой прибыли 2007 года. 
Доставка готовой продукции до торговых точек реализации продукции осуществляется собственным парком автотранспорта. Коммерческие расходы по доставке продукции огромны, так как объёмы перевозимых грузов небольшие, а радиус доставки от 70 до 240 км. по маршруту.
Из валовой прибыли коммерческие расходы года «съели» 6098 тыс. руб. или 74 %. Прибыль от продаж за год составила 2149 тыс. руб., которая позволила предприятию оплачивать проценты по кредитам банка за счёт собственных средств.

В IV квартале 2008 года в связи с новой волной финансового кризиса снизились объёмы продаж, которые являются основополагающим звеном в деятельности предприятия.

2008год завершили в целом с рентабельностью.

Раздел 11. Основные направления деятельности общества в 2009году

          Нынешнее составление настоящей пояснительной записки о производственной, хозяйственной и финансовой деятельности ОАО «Молочный вкус» за 2008 год приходится делать в крайне непростых экономических условиях. Время вновь испытывает нас на прочность. Глобальный кризис в экономике значительно коснулся и нашего предприятия. Так объёмы продаж продукции в январе 2009г. снизились на 32% по сравнению с январем 2008г; в феврале 2009г. снизились на 38%.

            Издержки производства возросли и в первую очередь за счёт повышения цен на энергоносители, комплектующие изделия.

            Инфляция растет из месяца в месяц. И сегодня ОАО «Молочный вкус» живет одним днём, не планируя оптимистических планов развития предприятия.

             Состояние потребительского спроса – самый главный фактор развития молочного рынка.

              Качественные и полезные молочные продукты, которые являются продуктами первой необходимости для населения, позволят ОАО «Молочный вкус» сохранить свой бизнес и выдержать новую волну кризисного момента и в 2009 году.

Генеральный директор                                         Янина Г.К.
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